o
PRO-OUTEIRO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATIVO AO PLANO DE ATIVIDADES E AO ORCAMENTO PARA 2020

Aos quinze dias do més de novembro de dois mil e dezanove o Conselho Fiscal da Associagcédo de
Melhoramentos Pré-Outeiro, no uso da competéncia definida na alinea c¢) do art.o 34.° dos Estatutos da referida
Associacao, emite o seu parecer sobre o Plano Anual de Atividades e Orgamento para dois mil e dezanove.

Efetuada a analise do orcamento geral relativo ao ano de dois mil e vinte, constatamos que, na
perspetiva econdémica, os valores inscritos na demonstragéo de resultados previsionais refletem uma atitude
conservadora, em consonancia com a experiéncia adquirida e, essencialmente, com as perspectivas de
crescimento, do contexto politico, econdmico e social em que se opera.

O plano de investimentos apresentado aponta para uma estratégia de crescimento e desenvolvimento
moderado, prevendo-se a alocagao de recursos no montante de cento e setenta e cinco mil euros, refletindo, no
essencial, as iniciativas prioritarias a implementar, ao nivel das instalagdes fisicas de suporte ao servigo auxiliar
de apoio designado por “Servico de Alimentacdo”, as quais deverdo resultar no reforgo do desempenho
econdémico, sem risco de afetacao da situagdo financeira, Previsto esta, também, o investimento na candidatura
ao projeto “Eficiéncia energética”. Refira-se que o projeto de arquitetura relativo a remodelagéo do servigo
auxiliar de alimentagao foi submetido ao financiamento do “Portugal 2020”.

O servico de apoio domiciliario, o Centro de Dia e a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, cujas
atividades se deseja manter (noventa utentes para o primeiro e vinte e cinco para o segundo e para o terceiro),
para além da melhoria ao nivel dos processos de aprendizagem, de procedimentos que visem contribuir para
incrementar a qualidade do servigo prestado e da comunicacao, prevé a necessidade de investir ao nivel dos
conjuntos isotérmicos de transporte de refeicbes e ao nivel de mobilidrio (cadeirdes e prateleiras) e
equipamentos eletronicos (TV Led).

Relativamente ao Centro de Estimulagdo para Pessoas com Deméncia, perspetiva-se o aproveitamento da
capacidade instalada, aumentando o nimero de utentes, de vinte para quarenta. Relativamente a este servico
prevé-se um maior esforco de comunicacdo, da qual se espera eficacia, tendo em conta os objetivos
estabelecidos, os quais devem ser precedidos de procedimentos que visam funcionar numa légica de qualidade
e de melhoria continua.

Relativamente aos restantes servigos auxiliares de apoio ( cuidados de salde , servigos de alimentagéo,
servicos de limpeza e servigos administrativos) identifica-se um conjunto de procedimentos em que se deve
introduzir melhorias, para melhor responder as expectativas dos utentes e para melhorar o nivel de eficiéncia
dos recursos alocados, como sucede em relacdo aos centros principais de atividade.

Constatamos que a estrutura assume uma complexidade significativa que conduz ao estabelecimento
de objetivos que visam a melhoria de procedimentos internos, sustentada por condigdes de aprendizagem e de
processos de comunicagdo, sem descurar a necessidade de introduzir mecanismos de acompanhamento,
controlo e avaliagao.

Em face do exposto, a proposta de orgamento e o plano anual de atividades merecem o nosso parecer
favoravel, motivo pelo qual recomendamos a sua aprovagao.

Oliveira de Azeméis, 15 de novembro de 2019

O Presidente do Conselho Fiscal
Jodo Carlos Dias Mesquita
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